GOVERNO MUNICIPAL
PREFEITURA MUNICIPAL DE ILHA DAS FLORES - SE
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO.

PORTARIA N’ 03/2026
DE 08 DE SETEMBRO DE 2026

Institui os eixos de atuagdo da Politica
Municipal de Alfabetizacdo, no &mbito da
Secretaria Municipal de Educagdo de liha
das Flores/SE, e dé& outras providéncias.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE ILHA DAS FLORES, Estado de
Sergipe, no uso das atribui¢des que lhe sdo conferidas pela Lei Organica Municipal,

CONSIDERANDO o Decreto Federal n° 11.556, de 12 de junho de 2023, que institui o
Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada;

CONSIDERANDO a Lei Federal n® 15.247, de 31 de outubro de 2025, que estabelece
diretrizes para a promogdo da alfabetizagdo na idade adequada e consolida o Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada como politica de Estado:

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer a capacidade institucional da Secretaria
Municipal de Educagdo para o planejamento, a implementagdo, o acompanhamento, o
monitoramento e a avaliagdo das agdes da Politica Municipal de Alfabetizacio;

CONSIDERANDO a necessidade de organizar institucionalmente as a¢des de alfabetizagdo e
de recomposi¢io das aprendizagens por eixos de atuacdo, de forma integrada, articulada e
sistematica;

CONSIDERANDO a organizagio das acdes da Politica Municipal de Alfabetizacdo nos
eixos de Governanga e Gestio; Formagdo e Praticas Pedagogicas; Infraestrutura Fisica e
Pedagogica; Monitoramento e Avaliagiio; e Reconhecimento e Boas Praticas;

RESOLVE;
CAPITULO 1
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Ficam instituidos, no 4mbito da Secretaria Municipal de Educacdo de Ilha das Flores,
0s eixos de atuacdo da Politica Municipal de Alfabetizagdo, destinados a orientar o
planejamento, aimplementacio, o acompanhamento, o monitoramento e a avaliacdo das
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acdes de alfabetizacdo e de recomposicdo das aprendizagens, em consondncia com o
Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada.

Pardgrafo dnico. Os eixos instituidos por esta Portaria integram a organizac¢do técnico-
administrativa e pedagégica da Politica Municipal de Alfabetizagdo e deverdo ser
desenvolvidos de forma articulada entre os setores da administracdo central, as unidades
escolares e os profissionais da Rede Municipal de Ensino, sem prejuizo das competéncias
préprias de cada setor.

Art. 22 A organizagdo técnico-institucional dos eixos da Politica Municipal de Alfabetizacio
sera orientada pela integragdo entre gestdo, planejamento, formacéo, praticas pedagdgicas,
infraestrutura, monitoramento, avaliagdo e valorizagdo de boas préticas, observando as
seguintes diretrizes:

1 - articulagdo permanente entre os setores administrativos e pedag6gicos da Secretaria
Municipal de Educagdo e as unidades escolares;

I - definicdo objetiva de responsabilidades, fluxos de trabalho, instrumentos de
acompanhamento e mecanismos de registro das agdes;

m - planejamento integrado das agdes de alfabetizacio e de recomposi¢do das
aprendizagens, com base nas necessidades da Rede Municipal de Ensino

IV - sistematizagio e utilizagdo de dados, indicadores, resultados de avaliagdes e
evidéncias para subsidiar a tomada de decisdo e o replanejamento pedagogico;

V- acompanhamento continuo da execugdo das acdes, com identificagdo de avancos,
fragilidades, necessidades de intervengio e medidas de aperfeigoamento; e das decisdes.

VI - promogdo da cooperagdo, da corresponsabilidade institucional e da continuidade das
agdes destinadas a garantia do direito a alfabetizagdo.

Pardgrafo tinico. A implementagio da proposta observara a atuacdo integrada dos cinco
eixos definidos nesta Portaria, assegurando complementaridade entre as dimensdes
administrativa e pedagégica, padronizagio dos registros, rastreabilidade das informagdes e
acompanhamento sistematico dos resultados alcangados.

CAPITULO 1 g;f

DA CONCEPCAO E FINALIDADE
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Art. 3° Os eixos da Politica Municipal de Alfabetizagdo sdo concebidos como dimensdes
estruturantes e  complementares de planejamento,  articulagio, execugdo,
acompanhamento e avaliagio das agdes voltadas a alfabetizagdo e & recomposi¢io das
aprendizagens, integrando aspectos administrativos, pedagégicos, formativos, estruturais e
avaliativos.

§ 1" A organizagido da Politica fundamenta-se na atuagdo sistémica e integrada dos cinco
eixos de Gestdo e Governanga; Formagéo e Priticas Pedagégicas: Infraestrutura Fisica e
Pedagdgica; Monitoramento e Avaliagdo; e Reconhecimento e Boas Praticas, de modo a
assegurar unidade de planejamento e complementaridade entre as agdes.

§ 2° A organizagio das agdes devera observar o ciclo continuo de diagnéstico,
planejamento, execugiio, monitoramento, avaliagdo e replanejamento, utilizando dados,
indicadores, registros e evidéncias como subsidios a tomada de decisio e ao
aperfeicoamento das praticas administrativas e pedagogicas.

§ 3" A implementagdo dos eixos deveri considerar as especificidades das unidades
escolares, as diferentes necessidades de aprendizagem dos estudantes, a equidade
educacional e a articulagdo entre a gestdo central da Secretaria Municipal de Educagio e os
profissionais responséveis pela execucdo das agdes na Rede Municipal de Ensino.

Art. 4° A institui¢do dos eixos tem por finalidade fortalecer a capacidade institucional da
Secretaria Municipal de Educagio para assegurar continuidade, integragio, coeréncia
técnica e efetividade as acdes da Politica Municipal de Alfabetizacdo, mediante atuagdo
orientada aos seguintes resultados:

I - institucionalizar fluxos de governanga, planejamento e responsabilizagio, com
definigdo clara de atribuigdes, responsaveis, prazos e formas de acompanhamento;

11 - promover a articulagio entre a administragdo central da Secretaria Municipal de
Educagdo, as equipes técnicas, as unidades escolares, os gestores, os coordenadores
pedagdgicos e os docentes envolvidos nas acdes de alfabetizagéo;

M -assegurar alinhamento entre formagiio continuada, praticas pedagbgicas, materiais e
recursos educacionais, avaliagdes e necessidades de aprendizagem identificadas na Rede
Municipal de Ensino;

v - fortalecer a capacidade de produgdo, organizagdo, sistematizagiio e andlise de

dados, documentos, registros e evidéncias relacionados a implementacdo da Politica
Municipal de Alfabetizacio:

\ - subsidiar a tomada de decisido, o replanejamento e a definigdo de estratégias de
intervengdo pedagdgica a partir de resultados de avaliagdes, indicadores de aprendizage
informagdes de monitoramento;
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VI - acompanhar as condigdes de infraestrutura fisica e pedagdgica necessarias ao
desenvolvimento das agdes de alfabetizagao e de recomposigdo das aprendizagens; -
promover mecanismos de acompanhamento de metas, resultados, participagdo nas agdes
formativas e execugdio das iniciativas desenvolvidas no Ambito da politica municipal; e

Vil - estimular a identificagdo, a sistematizagfio, a valorizagdo e a disseminacio de
experiéncias e boas préticas que contribuam para a melhoria dos processos de ensino,
aprendizagem e gestdo da alfabetizacio.

Pardgrafo iinico, O cumprimento das finalidades previstas neste artigo devera ser
demonstrado por meio de instrumentos de planejamento, registros administrativos e
pedagogicos, relatorios técnicos, atas, planilhas, indicadores, evidéncias de execugio e
demais documentos produzidos no desenvolvimento das agdes, de modo a garantir
consisténcia, rastreabilidade e continuidade institucional.

CAPITULO I

DOS OBJETIVOS E PRINCIPIOS

Art, 5° Sdo objetivos dos eixos de atua¢do da Politica Municipal de Alfabetizagio:

I - fortalecer a gestdo e a governanga das agoes de alfabetizagio e recomposicdo das
aprendizagens;
n - promover a articulagio entre equipes técnicas, gestores escolares, docentes,

coordenadores pedagégicos e demais profissionais envolvidos:

il - planejar e acompanhar agdes de formagédo continuada e de aprimoramento das
praticas pedagdgicas;
v - acompanhar a disponibilidade, a distribuicdo e a utiliza¢dio de materiais, recursos,

espagos e condigdes de infraestrutura fisica e pedagdgica;

v - sistematizar dados, indicadores, avaliagdes, metas e resultados, subsidiando o
planejamento e a tomada de decisdo;

Y| - identificar, registrar, valorizar e disseminar praticas exitosas relacionadas a
alfabetizagio e a recomposigio das aprendizagens;

VIl - promover a integra¢do entre os cinco eixos de atuagdo, assegurando coeréncia,
continuidade e complementaridade entre as acoes;
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Vil - contribuir para a reducdo das desigualdades de aprendizagem e para a garantia da

alfabetizagio de todos os estudantes na idade adequada.

Art. 6" A implementagéo dos eixos observara os seguintes principios:

I- garantia do direito a alfabetiza¢do e 4 aprendizagem;
1 - planejamento, continuidade e integragdo das agdes;
1 - gestdo democratica, cooperagdo e articulagio institucional;
IvV - equidade, inclusio e atengdo as diferentes necessidades educacionais dos estudantes;

v - formagdo e valorizagdo dos profissionais da educagdo;

Vi -utilizagdo de dados, evidéncias e resultados para o aperfeigoamento das praticas e das
decisdes;

Vil - transparéncia, registro ¢ acompanhamento das a¢des desenvolvidas;

vill - melhoria continua da Politica Municipal de Alfabetizago.

CAPITULO IV

DOS EIXO0S DE ATUACAO

Art. 7° Ficam instituidos os seguintes eixos de atuagdo da Politica Municipal de
Alfabetizagio:

1- Gestdo e Governanga;

M- Formagdo e Praticas Pedagogicas;
1t - Infraestrutura Fisica ¢ Pedagogica;
Iv - Monitoramento e Avaliagdo;

v - Reconhecimento e Boas Praticas.

Paragrafo unico. Os eixos deverdo funcionar de forma integrada e complementar,

observando a transversalidade das a¢des e a articulaciio entre as dimensdes administrativa e
pedagogica da Politica Municipal de Alfabetizacio.
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CAPITULO V

DA ORGANIZACAO E ARTICULACAO DOS EIXOS

Art. 8° A execugdo das agdes da Politica Municipal de Alfabetizagio sera organizada a
partir dos eixos instituidos no artigo anterior, observadas as competéncias dos setores da
Secretaria Municipal de Educagio e das unidades escolares.

Art. 9° O escopo de atuagdo de cada eixo consta do Anexo Unico desta Portaria, devendo
sua implementagdo ocorrer de forma articulada, integrada e complementar.

CAPITULO VI DAS ATRIBUICOES

Art. 10° No desenvolvimento dos eixos da Politica Municipal de Alfabetizagio, deverdo ser
observadas as seguintes atribui¢des institucionais:

I - planejar, articular, coordenar e acompanhar as a¢des municipais de alfabetizagio e de
recomposi¢do das aprendizagens;

I - promover a integragiio entre a gestdo da Secretaria Municipal de Educagdo, as equipes
técnicas, as unidades escolares e os demais setores envolvidos;

m - organizar e acompanhar instrumentos de planejamento, registros administrativos,
relatorios, planilhas, evidéncias e demais documentos relacionados as agdes de Ifabetizagdo;

IV - acompanhar as agdes de formagdo continuada de gestores, professores, coordenadores
pedagégicos e equipes técnicas, bem como as praticas pedagogicas relacionadas a
alfabetizagio e a recomposigéo das aprendizagens;

v - acompanhar materiais didaticos, recursos, espagos e demais condigdes de
infraestrutura fisica e pedagogica destinadas as a¢des de alfabetizagio;

vl - sistematizar e acompanhar dados, indicadores, avaliacbes, metas, resultados e
informagdes necessarias a0 monitoramento da aprendizagem dos estudantes;

vil - identificar, registrar, valorizar e disseminar boas praticas de escolas, gestores,
docentes e demais profissionais da educagdo;

vil - produzir subsidios técnicos para o replanejamento e o aperfeicoamento das agdes;

IX - manter registro das reunides, deliberagdes, encaminhamentos e providéncias
adotadas no desenvolvimento dos eixos.
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CAPITULO VII

DO FUNCIONAMENTO, ACOMPANHAMENTQ E MONITORAMENTO

Art. 11° As agles vinculadas aos eixos serdo desenvolvidas de forma continua, observando
o planejamento da Secretaria Municipal de Educagdo e as necessidades identificadas no
acompanhamento das agOes de alfabetizagéo.

Art. 12° A Secretaria Municipal de Educagio podera realizar reunides de acompanhamento
sempre que necessario, com registro das pautas, deliberagdes, responsaveis, prazos e
encaminhamentos.

Art, 13° O acompanhamento das agdes deverd considerar dados administrativos e
pedagdgicos, registros de formagdo, informagdes das unidades escolares, resultados de
avaliagdes e demais evidéncias pertinentes ao desenvolvimento da Politica Municipal de
Alfabetizagdo.

CAPITULO VIl

DO RELATORIO TECNICO

Art. 14° A organizago institucional das agdes abrangidas pelos eixos sera acompanhada de
Relatério Técnico, assinado pelo titular da Secretaria Municipal de Educagdo, contendo, no
minimo:

I - descrigio da organizacio administrativa e pedagégica relacionada as acdes de
alfabetizagédo, com atribuigdes gerais e organograma;

1 - numero total de cargos e de servidores envolvidos nas a¢des de alfabetizacdo;
m  -regime de trabalho dos servidores envolvidos;
v - tempo dedicado as atividades de alfabetizagdo.

§ 1° O Relatorio Técnico devera refletir a situagdo efetiva da organizagio administrativa e
pedagoégica das agdes e ser atualizado sempre que houver alteracio relevante nas atribuigdes,
no quantitativo de servidores, no regime de trabalho ou no tempo de dedicagio.

§ 2° O organograma devera demonstrar a articulagdo funcional entre os setores envolvidos e
os eixos instituidos por esta Portaria.
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Art. 21" A implementacdo dos eixos sera objeto de acompanhamento periddico pela
Secretaria Municipal de Educagio, com vistas a verificagdo da execugdo das agdes
planejadas e da necessidade de readequagdo das estratégias adotadas.

Art. 22° O Relatorio Técnico devera ser atualizado sempre que ocorrer alteragio relevante
nas atribuigdes gerais, no organograma, no quantitativo de cargos e servidores envolvidos,
no regime de trabalho ou no tempo dedicado #s atividades de alfabetizagdo.

Art. 23° Os casos omissos e as situagdes ndo previstas nesta Portaria serio analisados e
dirimidos pela Secretaria Municipal de Educacdo, observadas as normas aplicaveis e as
diretrizes da Politica Municipal de Alfabetizacdo.

Art. 24° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo, retroagindo seus efeitos a 31
de agosto de 2026.

Ilha das Flores/SE, 08 de setembro de 2026.

) CONCEICAO PEREIRA SANTOS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCA('AO DE ILHA DAS FLORES-SE

Concetgdo Pereira Santos

Sgdéegrg} gun O‘E Edu.c?agéo

20
llha das Flores-SE
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EIXO ESCOPO DE ATUACAO
I - Gestdo e Governanca Planejamento, articulacio institucional, organizacdo
dos instrumentos de gestio, defini¢do de fluxos,
acompanhamento das
agdes ¢ integragio entre os setores envolvidos.

I1 - Formagiio e Priticas Pedagagicas Formagio continuada de  gestores ¢ docentes,
fortalecimento das praticas pedagdgicas, alfabetizacio,
recomposicio das aprendizagens e uso pedagogico
dos

resultados das avaliacdes,

1T - Infraestrutura Fisica ¢ Pedagdgica Acompanhamento de materiais didaticos, recursos ¢
espacos pedagdgicos, estratégias de leitura e demais
condigdes de suporte as agdes de alfabetizagio e
recomposi¢do das aprendizagens.

IV - Monitoramento e Avaliacio Sislemalizagio e acompanhamenio  de  dados,
formagdes, avaliagdes, participacio

dos estudantes, indicadores,

metas, resultados ¢ relatérios  relacionados a

aprendizagem.
V - Reconhecimento e Boas Priticas Identificacio, sistematizagio, valorizagdo
reconhecimento e disseminagdo de boas priticas d
escolas, gestores, docentes e demais profissionais d
L educagdo.

e
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