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| - APRESENTACAO

O presente Planejamento Estratégico do Municipio de Ilha das Flores representa o
compromisso da gestdo municipal com a construcdo de uma administracdo publica
moderna, eficiente, transparente e voltada a promoc¢do do desenvolvimento social

sustentavel durante o periodo de 2025 a 2028.

Este documento foi elaborado a partir das diretrizes estabelecidas no Plano de
Governo da atual gestdo, refletindo uma visdo administrativa fundamentada na
responsabilidade publica, no planejamento estratégico e na valorizagdo das
potencialidades do municipio. Sua construcdo traduz o compromisso permanente com a
melhoria da qualidade de vida da populacdo, por meio da implementacdo de politicas

publicas voltadas ao fortalecimento do desenvolvimento humano, econémico e social.

O Planejamento Estratégico foi concebido com base na experiéncia administrativa
acumulada ao longo dos ultimos anos, aliada a escuta continua da populacdo e a
compreensdo das necessidades locais, consolidando um modelo de gestdo pautado na
proximidade com o cidaddo, na responsabilidade fiscal e na busca permanente por

resultados efetivos.

A proposta institucional apresentada reafirma o compromisso com a continuidade
do processo de crescimento e desenvolvimento vivenciado pelo municipio, fortalecendo
acOes estruturantes e ampliando iniciativas voltadas a modernizacdo da gestdo publica, a

sustentabilidade e a inovacdo administrativa.

Nesse contexto, 0 municipio projeta um novo ciclo de desenvolvimento alinhado
as melhores préaticas de governanca publica, responsabilidade socioambiental e eficiéncia
administrativa, em consonancia com os principios ESG (Environmental, Social and
Governance) e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao
das Nagdes Unidas (ONU), instrumentos essenciais para a promogao de politicas publicas

mais eficazes, inclusivas e sustentaveis.



Destaca-se, ainda, que o municipio vem consolidando avangos significativos em
diversas areas da administracdo publica, resultado de uma gestdo comprometida com o
planejamento, a correta aplicacdo dos recursos publicos e o fortalecimento das politicas
sociais. Esse processo contribuiu para estreitar a relacdo entre o poder publico e a
populacdo, fortalecendo a confianca institucional e criando bases solidas para os desafios

futuros.

O presente Planejamento Estratégico consolida uma visdo de futuro voltada a
promocdo do desenvolvimento sustentavel, ao fortalecimento das atividades econdmicas
locais, especialmente ligadas a agricultura, pesca e rizicultura, bem como a ampliacdo das
oportunidades de inclusdo social, geracdo de renda e melhoria continua dos servigos

publicos municipais.

Compromisso, responsabilidade e desenvolvimento social constituem os pilares
fundamentais desta gestdo, que compreende o planejamento, 0 monitoramento de metas,
a avaliacdo de resultados e a mitigacdo de riscos como instrumentos indispensaveis para
o fortalecimento da governanca pablica e para a construcdo de um futuro cada vez mais

promissor para 0 Municipio de Ilha das Flores.



Il - INTRODUCAO

O Planejamento Estratégico do Municipio de Ilha das Flores resulta de um
processo de construcdo administrativa voltado ao fortalecimento da gestdo publica
municipal, fundamentado na integracdo entre planejamento, governanca,
responsabilidade institucional e desenvolvimento sustentavel. Sua elaboragdo representa
um importante instrumento de orientacdo das acdes governamentais, destinado a auxiliar

o trabalho cotidiano das diversas secretarias e 6rgdos da Administracdo Municipal.

Mais do que um documento técnico, o Planejamento Estratégico constitui um
conjunto estruturado de diretrizes, objetivos, metas e acdes elaborados a partir da analise
das necessidades locais, das potencialidades do municipio e dos desafios enfrentados pela
gestdo publica. Trata-se de uma ferramenta essencial para promover maior eficiéncia
administrativa, aperfeicoar a aplicacdo dos recursos publicos e fortalecer a capacidade de

execucdo das politicas publicas municipais.

O presente plano reafirma o compromisso da Administragdo Municipal com uma
gestdo publica moderna, transparente, éetica e orientada para resultados, fortalecendo a
relacdo entre o poder publico e a populacdo. Nesse contexto, o planejamento assume
papel fundamental na consolidacdo de uma administragdo mais participativa, integrada e
preparada para enfrentar os desafios contemporaneos, promovendo melhorias continuas

nos servicos publicos e na qualidade de vida da populagéo.

A construcdo deste Planejamento Estratégico estd pautada em principios de
responsabilidade social, sustentabilidade, inovacdo administrativa e eficiéncia da gestéo
publica, alinhando-se as praticas modernas de governangca e aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU).

Com olhar voltado para o futuro, o municipio busca fortalecer suas
potencialidades econdmicas, sociais e culturais, especialmente nas areas ligadas a
agricultura, pesca, rizicultura, desenvolvimento social, infraestrutura e geracdo de

oportunidades, consolidando um modelo de desenvolvimento sustentavel e inclusivo.



A elaboracdo do Plano Estratégico estruturou-se por meio de um processo
organizado em etapas complementares de analise, definicdo de prioridades e
estabelecimento de estratégias institucionais, possibilitando maior alinhamento entre os

6rgdos municipais e fortalecendo a capacidade de execucao das politicas publicas.

Dessa forma, o presente documento estabelece as bases estratégicas que norteardo
a atuacdo governamental durante o periodo de 2025 a 2028, consolidando a visdo de
futuro da gestdo municipal e reafirmando o compromisso com a constru¢gdo de uma
cidade cada vez mais desenvolvida, organizada, sustentavel, inclusiva e preparada para 0s

desafios do futuro.



111 — MISSAO

Promover o desenvolvimento sustentavel do Municipio de llha das Flores com
ética, transparéncia e responsabilidade, por meio de politicas publicas eficientes e
inclusivas, assegurando desenvolvimento social, sustentabilidade, equidade e qualidade

de vida para a populagéo.

IV — VISAO

Ser reconhecido como um municipio que promove o fortalecimento da gestdo
publica de forma eficiente, transparente e responsavel, valorizando as potencialidades
locais e contribuindo continuamente para a melhoria da qualidade de vida da populagédo

de Ilha das Flores.

V - VALORES

e FEtica

e Transparéncia

e Responsabilidade Social
e Sustentabilidade

e Eficiéncia Administrativa
e Participacao Popular

e Valorizagdo Humana

e Inovacao



VI - AREAS ESTRATEGICAS DE ATUACAO

< EDUCACAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADOS ESPERADOS
Garantir educacéo publica de Elevacdo dos indices educacionais
qualidade

Fortalecer o processo de Crescimento continuo do IDEB

aprendizagem

Expandir a educacéao integral Reducéo da evasao escolar

» ACOES ESTRATEGICAS

e Construcado e reforma de escolas

e Implantacdo de laboratérios de informatica
e Programa municipal de reforgo escolar

e Formacéo continuada de professores

e Ampliagéo do transporte escolar

% SAUDE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADOS ESPERADOS

Fortalecer a atencéo basica Melhoria dos indicadores de saude
Ampliar os atendimentos Ampliagéo da cobertura da atengéo
especializados basica

Humanizar o atendimento Maior acesso a medicamentos




» ACOES ESTRATEGICAS

e Reforma e ampliacdo das UBS

e Modernizacdo dos equipamentos de salde
e Implantacéo da telemedicina

e Campanhas de salde preventiva

e Ampliacdo da farméacia béasica

% ASSISTENCIA SOCIAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADOS ESPERADOS

Reduzir desigualdades sociais Ampliacdo dos servigos

socioassistenciais

Fortalecer a protecao social basica Fortalecimento dos vinculos
familiares
Promover inclusdo produtiva Reducéo da vulnerabilidade social

» ACOES ESTRATEGICAS

Ampliacdo e modernizacdo dos CRAS
Fortalecimento do CRAM

Equipe volante de assisténcia social

Fortalecimento do Programa Crianga Feliz

Programas de capacitacao professional



s ESPORTE, CULTURA, TURISMO E LAZER

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADOS ESPERADOS

Democratizar o acesso ao esporte Ampliacdo da participacado
comunitéria

Incentivar talentos locais Fortalecimento das atividades
esportivas

Fortalecer o turismo sustentavel Desenvolvimento do turismo local

» ACOES ESTRATEGICAS

e Construcdo de espacos esportivos
e Realizacdo de eventos culturais
¢ Incentivo ao esporte escolar

e Promog&o do turismo ecoldgico

» AGRICULTURA, PESCA E DESENVOLVIMENTO RURAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADOS ESPERADOS
Fortalecer a agricultura familiar Aumento da producéo agricola
Incentivar a pesca artesanal Geragéo de renda no campo
Expandir a rizicultura sustentavel Fortalecimento da economia rural

» Acoes Estratégicas

Assisténcia técnica rural

Incentivo a agricultura sustentavel

Apoio a pesca artesanal

Fortalecimento da cadeia produtiva do arroz

Aquisicdo de equipamentos agricolas



» INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE URBANA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RESULTADOS ESPERADOS

Melhorar a infraestrutura urbana
Garantir mobilidade eficiente

Promover acessibilidade

Ampliagéo da pavimentagéo urbana
Melhoria da mobilidade

Requalificacdo de espacos publicos

» Acoes Estratégicas

e Pavimentacdo de ruas e avenidas
e Requalificacdo de pracas
e Ampliacdo da iluminacao publica

e Melhorias no saneamento basico

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

% EMPREGO, RENDA E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

RESULTADOS ESPERADOS

Incentivar o empreendedorismo

Gerar emprego e renda

Atrair investimentos sustentaveis

Ampliagéo das oportunidades de
trabalho
Fortalecimento da economia local

Incentivo aos pequenos negdcios

> Acoes Estratégicas

Programas de capacitacao profissional

Incentivo ao empreendedorismo

Criacdo de incubadoras de negdcios

Atracdo de investimentos



VIl - INTEGRACAO E APLICACAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico do Municipio de Ilha das Flores foi estruturado com
foco no fortalecimento da gestdo publica, no desenvolvimento sustentavel e na melhoria
da qualidade de vida da populagdo. Sua aplicagdo exige atuacdo integrada de todas as
areas da Administracdo Municipal, promovendo alinhamento entre objetivos, acdes e

resultados.

Diante dos desafios da gestdo publica contemporanea, torna-se essencial
consolidar praticas de planejamento, coordenacdo e acompanhamento das acdes
governamentais, mantendo a administracdo voltada a eficiéncia, a transparéncia e ao

interesse coletivo.

Nesse contexto, o planejamento estratégico deve ser desenvolvido de forma
participativa, envolvendo todo o conjunto administrativo do municipio, por meio das
secretarias, departamentos e demais setores da gestdo publica, fortalecendo a integracdo

institucional e a atuacdo conjunta em busca do bem comum.

Mais do que definir acOes e projetos prioritarios, o Planejamento Estratégico
busca estabelecer diretrizes e metas capazes de orientar as politicas publicas municipais,
promovendo resultados efetivos para a sociedade e contribuindo para o desenvolvimento

do municipio.



VIII - CONSIDERACOES FINAIS

O Planejamento Estratégico 2025-2028 do Municipio de Ilha das Flores
representa 0 compromisso da gestdo municipal com o desenvolvimento sustentavel, a
responsabilidade administrativa e a melhoria continua da qualidade de vida da populacéo,
pautando-se em uma atuacao integrada, transparente e orientada a busca permanente por

resultados que atendam aos interesses coletivos da sociedade.

A execucdo das acOes previstas exige atuacdo coordenada entre secretarias,
departamentos e demais Orgdos municipais, aliada ao acompanhamento continuo das
metas estabelecidas, permitindo o aperfeicoamento das politicas publicas e a adequacao

das acdes as necessidades da populacéo.

Dessa forma, o Planejamento Estratégico consolida-se como instrumento
norteador da gestdo municipal, fortalecendo a atuacdo integrada entre os setores da
Administracdo Publica e contribuindo para a constru¢cdo de um municipio mais eficiente,
organizado, participativo e comprometido com o desenvolvimento e o bem-estar da

populacéo.

Robson Martins de Lima

Prefeito Municipal

Eraldélita Cravo Tavares

Secretario(a) Municipal de Administracdo
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